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0DWK���$W���+RPH���$FWLYLWLHV����.�����
�
6RUWLQJ���DQG���&RXQWLQJ��������+DYH���\RXU���FKLOG���VRUW���DQG���FRXQW���FXWOHU\����NLWFKHQ���XWHQVLOV����WR\V����ODXQGU\���
DQG���PRUH����6RPH���TXHVWLRQV���\RX���FDQ���DVN���LQFOXGH����³:KHUH���VKRXOG���WKLV���LWHP���JR"´����³+RZ���GLG���\RX��
NQRZ���ZKLFK���JURXS���WR���SXW���WKH���LWHPV���LQ"´����³+RZ���PDQ\���"´���DQG���³:KLFK���JURXS���KDV���PRUH���LWHPV"´��
&UHDWH����LQYHQWRU\���EDJV����RI���WKLQJV���DURXQG���WKH���KRPH����H�J����SDVWD����SDSHU���FOLSV����FRLQV����WR���HQFRXUDJH��
HVWLPDWLRQ���DQG���FRXQWLQJ����&UHDWH����FRXQWLQJ���FROOHFWLRQV����RI���WKLQJV���DURXQG���WKH���KRPH����H�J����SDVWD���
SDSHU���FOLSV����FRLQV����WR���HQFRXUDJH���HVWLPDWLRQ���DQG���FRXQWLQJ����+DYH���\RXU���FKLOG���VRUW���WKLQJV���DURXQG���WKH��
KRXVH����6RPH���TXHVWLRQV���\RX���FDQ���DVN���LQFOXGH����:KLFK���JURXS���GRHV���WKLV���EHORQJ���WR"���DQG���:KLFK��
JURXS���KDV���PRUH���LWHPV"���+RZ���PDQ\���PRUH"��
�
(QYLURQPHQWDO���6KDSH���RU���3DWWHUQ���+XQW��������*R���RQ���D���VFDYHQJHU���KXQW���DURXQG���WKH���KRXVH����RU���HYHQ��
WKURXJK���GLIIHUHQW���SLFWXUH���ERRNV����DQG���NHHS���WUDFN���RI���WKH���GLIIHUHQW���VKDSHV���RU���SDWWHUQV���\RX���ILQG���
�
3K\VLFDO���$FWLYLWLHV��������:KLOH���GRLQJ���SK\VLFDO���DFWLYLWLHV����H�J����ZDONLQJ���IURP���RQH���HQG���RI���D���URRP���WR��
DQRWKHU����KRSSLQJ����MXPSLQJ���MDFNV����JRLQJ���XS���DQG���GRZQ���VWDLUV�����NHHS���WUDFN���E\���FRXQWLQJ���ERWK��
IRUZDUGV���DQG���EDFNZDUGV����,I���\RX���KDYH���DFFHVV���WR���DQ���RXWGRRU���VSDFH����KDYH���\RXU���FKLOG���FUHDWH���D��
KRSVFRWFK���SDWK����,I���\RX¶UH���LQGRRUV����FUHDWH���D���QXPEHU���SDWK���E\���ZULWLQJ���RQ���FDUGERDUG���ER[HV���RU���VKHHWV��
RI���SDSHU����:KLOH���GRLQJ���SK\VLFDO���DFWLYLWLHV����H�J����JRLQJ���XS���DQG���GRZQ���VWDLUV����ZDONLQJ���IURP���RQH���HQG���RI��
D���URRP���WR���DQRWKHU����KRSSLQJ����MXPSLQJ���MDFNV����HWF������NHHS���WUDFN���E\���FRXQWLQJ���E\����V�����V������V����DQG��
���V����ERWK���IRUZDUGV���DQG���EDFNZDUGV�����/RWV���RI���FKLOGUHQ���ILQG���FRXQWLQJ���EDFNZDUGV���FKDOOHQJLQJ���DV��
WKH\���DUH���XVHG���WR���D���IRUZDUG���FRXQWLQJ���VHTXHQFH����VR���WKLV���LV���D���JRRG���WLPH���WR���JHW���VRPH���SUDFWLFH���LQ���
<RX���FRXOG���DOVR���VZLWFK���WKH���FRXQW���PLG�ZD\����H�J����VWDUWLQJ���FRXQWLQJ���E\�����V����WKHQ���VZLWFK���WR���FRXQWLQJ��
E\����V����WKHQ���EDFN���WR�����V����
�
%XLOGLQJ����3X]]OHV����DQG���0D]HV��������%XLOGLQJ���ZLWK���EORFNV����/HJR����RU���DQ\���RWKHU���ORRVH���SDUWV����H�J����FRLQV���
VKHOOV����SHEEOHV����DOO���KHOS���GHYHORS����VSDWLDO���UHDVRQLQJ����DQG���FDQ���EH���DQ���RSSRUWXQLW\���WR���H[SORUH���LGHDV��
OLNH���V\PPHWU\�����0D]HV�����MLJVDZ���SX]]OHV���DQG����WDQJUDPV����DUH���DOVR���JUHDW���IRU���KHOSLQJ���FKLOGUHQ���IOH[���WKHLU��
VSDWLDO���PXVFOHV���DQG���HQFRXUDJH���SHUVHYHUDQFH����)LQDOO\����KDYH���\RXU���FKLOG����GUDZ���VRPH���PDSV�����\RX��
FRXOG���JR���RQ���D���WUHDVXUH���KXQW���DURXQG���WKH���KRXVH����
0DSSLQJ���KHOSV���FKLOGUHQ���GHYHORS���WKHLU���VSDWLDO���UHDVRQLQJ���VNLOOV���DQG���PDNH���VHQVH���RI���WKHLU���ZRUOG���
�
0HDVXULQJ���$URXQG���WKH���+RXVH��������+DYH���\RXU���FKLOG���XVH���GLIIHUHQW���VL]HG���FXSV���WR���SOD\���ZLWK���ZDWHU���RU��
XVH���SDSHUFOLSV����RU���RWKHU���VWDQGDUG�VL]HG���WKLQJV���OLNH���FRLQV����WR���PHDVXUH���WKH���OHQJWK���RI���WKLQJV���DURXQG��
WKH���KRXVH����+DYH���\RXU���FKLOG���WUDFH���WKHLU���IRRW���DQG���ILQG���WKLQJV���WKDW���DUH���DERXW���WKH���VDPH���OHQJWK���
ORQJHU����RU���VKRUWHU���WKDQ���WKHLU���IRRW����0RUH����LQIRUPDWLRQ���DERXW����PHDVXULQJ���ZLWK���\RXQJ���FKLOGUHQ���KHUH����
+DYH���\RXU���FKLOG���HVWLPDWH���WKH���GLPHQVLRQV���RI���WKLQJV���DURXQG���WKH���KRXVH����WKHQ���XVH���UXOHUV���RU���WDSH��
PHDVXUHV���WR���PHDVXUH���WKHP����7KH\���FRXOG���DOVR���PHDVXUH���KRZ���IDU��
SDSHU���DLUSODQHV���IO\����WKH���GLVWDQFH���RI���MXPSV���IURP���D���OLQH����KRZ���IDU���D���WR\���FDQ���EH���WKURZQ����DQG���PRUH���
�
&RRNLQJ���DQG���)RRG��������+DYH���\RXU���FKLOG����KHOS���RXW���LQ���WKH���NLWFKHQ����E\���FRXQWLQJ���RU���PHDVXULQJ���RXW��
LQJUHGLHQWV����<RX���FDQ���DOVR���KDYH���\RXU���FKLOG���FRXQW���RXW���FXSV����SODWHV����FUDFNHUV����FRRNLHV���
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PDUVKPDOORZV����VOLFHV���RI���SL]]D����MXLFH���ER[HV�����VDQGZLFKHV���DQG���PRUH����<RX���FDQ���DOVR���KDYH���\RXU���FKLOG��
ILJXUH���RXW���D���VKRSSLQJ���OLVW���EDVHG���RQ���LQJUHGLHQWV���LQ���D���UHFLSH���
�
6KRSSLQJ���DQG���0RQH\��������+DYH���\RXU���FKLOG���HVWLPDWH���FRVWV����'R���\RX���WKLQN���ZH���ZLOO���KDYH���HQRXJK���WR��
JHW���"����DQG���SUDFWLFH���DGGLWLRQ���DQG���VXEWUDFWLRQ����+RZ���PXFK���ZLOO���WKHVH���WZR���LWHPV���FRVW���WRJHWKHU"���
+RZ���PXFK���FKDQJH���VKRXOG���\RX���JHW"����+RZ���PXFK���PRUH���H[SHQVLYH���LV���WKLV���WKDQ���WKDW"�����*UDE���D��
KDQGIXO���RI���FRLQV���DQG���ILJXUH���RXW���WKH���WRWDO���YDOXH����RU���XVH���FRLQV���WR���SUDFWLFH���FRXQWLQJ���E\����V������V����DQG��
��V����([SORUH���WKH���VLPLODULWLHV���DQG���GLIIHUHQFHV���EHWZHHQ���DQ\���IRUHLJQ���FXUUHQFLHV���\RX���KDYH���
�
5HDGLQJ��������&DQ���\RX���ILQG���WKH���PDWK���LQ���WKLQJV���\RX���UHDG"���+RZ���DERXW���VRPH����%HGWLPH���0DWK����VWRULHV"��
�
6FKHGXOHV���DQG���7LPH��������:KLOH���\RXU���GD\���PD\���KDYH���OHVV���VFKHGXOHG���WLPH���WKDQ���D���VFKRRO���GD\����WKHUH��
DUH���VWLOO���RSSRUWXQLWLHV���WR���WDON���DERXW���WLPH�����+RZ���PDQ\���GD\V���XQWLO���"����+RZ���PDQ\���KRXUV���XQWLO���"���
3ODFH���DQ���DQDORJ���DQG���GLJLWDO���FORFN���VLGH���E\���VLGH���DQG���FRPSDUH���WKH���GLVSOD\V���WR���KHOS���\RXU���FKLOG��
SUDFWLFH���UHDGLQJ���DQDORJ���FORFNV����$VN���TXHVWLRQV���OLNH����:KDW���WLPH���LV���LW���QRZ"���:KDW���WLPH���ZLOO���LW���EH���LQ��
RQH���KRXU"���:KDW���WLPH���ZLOO���LW���EH���LQ���WHQ���PLQXWHV"���:KDW���WLPH���ZDV���LW���RQH���KRXU���DJR"��
�
(Q���(VSDxRO��
�
&ODVLILFDFLyQ���\���FRQWHR�����KDJD���TXH���VX���KLMR�D���FODVLILTXH���\���FXHQWH���FXELHUWRV����XWHQVLOLRV���GH�ɾ
FRFLQD����MXJXHWHV����URSD���\���PiV����$OJXQDV���SUHJXQWDV���TXH���SXHGH���KDFHU���LQFOX\HQ�����¢'yQGH�ɾ
GHEH���LU���HVWH���HOHPHQWR"������¢&yPR���VDEtD���HQ���TXp���JUXSR���FRORFDU���ORV���HOHPHQWRV"������¢&XiQWRV�ɾ
���"����\����¢4Xp���JUXSR���WLHQH���PiV���DUWtFXORV"����&UHH����EROVDV���GH���LQYHQWDULR����GH���FRVDV���DOUHGHGRU���GH�ɾ
OD���FDVD����SRU���HMHPSOR����SDVWD����VXMHWDSDSHOHV����PRQHGDV����SDUD���DOHQWDU���OD���HVWLPDFLyQ���\���HO�ɾ
UHFXHQWR����&UHH����FROHFFLRQHV���GH���FRQWHR����GH���FRVDV���HQ���HO���KRJDU����SRU���HMHPSOR����SDVWD����FOLSV���GH�ɾ
SDSHO����PRQHGDV����SDUD���DOHQWDU���OD���HVWLPDFLyQ���\���HO���FRQWHR����+DJD���TXH���VX���KLMR�D���FODVLILTXH���ODV�ɾ
FRVDV���HQ���OD���FDVD����$OJXQDV���SUHJXQWDV���TXH���SXHGH���KDFHU���LQFOX\HQ����¢$���TXp���JUXSR���SHUWHQHFH"�ɾ
\���¢4Xp���JUXSR���WLHQH���PiV���DUWtFXORV"���¢&XiQWRV���PiV"�ɾ
ɾ
%~VTXHGD���DPELHQWDO���GH���IRUPDV���R���SDWURQHV�����UHDOLFH���XQD���E~VTXHGD���GHO���WHVRUR���SRU�ɾ
OD���FDVD����R���LQFOXVR���D���WUDYpV���GH���GLIHUHQWHV���OLEURV���LOXVWUDGRV����\���UHDOLFH���XQ���VHJXLPLHQWR���GH���ODV�ɾ
GLIHUHQWHV���IRUPDV���R���SDWURQHV���TXH���HQFXHQWUH��ɾ
ɾ
$FWLYLGDGHV���ItVLFDV�����PLHQWUDV���UHDOL]D���DFWLYLGDGHV���ItVLFDV����SRU���HMHPSOR����FDPLQDU���GH���XQ�ɾ
H[WUHPR���GH���OD���KDELWDFLyQ���D���RWUR����VDOWDU����VXELU���\���EDMDU���HVFDOHUDV�����UHDOLFH���XQ���VHJXLPLHQWR�ɾ
FRQWDQGR���KDFLD���DGHODQWH���\���KDFLD���DWUiV����6L���WLHQH���DFFHVR���D���XQ���HVSDFLR���DO���DLUH���OLEUH����KDJD���TXH�ɾ
VX���KLMR�D���FUHH���XQ���FDPLQR���GH���UD\XHOD����6L���HVWi���HQ���LQWHULRUHV����FUHH���XQD���UXWD���QXPpULFD�ɾ
HVFULELHQGR���HQ���FDMDV���GH���FDUWyQ���X���KRMDV���GH���SDSHO����0LHQWUDV���UHDOL]D���DFWLYLGDGHV���ItVLFDV����SRU�ɾ
HMHPSOR����VXELU���\���EDMDU���HVFDOHUDV����FDPLQDU���GH���XQ���H[WUHPR���GH���OD���KDELWDFLyQ���D���RWUR����VDOWDU��ɾ
HWF������UHDOLFH���XQ���VHJXLPLHQWR���FRQWDQGR���SRU����V�����V������V���\������V����WDQWR���KDFLD���DGHODQWH���FRPR�ɾ
KDFLD���DWUiV��������0XFKRV���QLxRV���HQFXHQWUDQ���TXH���HO���FRQWHR���KDFLD���DWUiV���HV���XQ���GHVDItR���\D���TXH�ɾ
HVWiQ���DFRVWXPEUDGRV���D���XQD���VHFXHQFLD���GH���FRQWHR���KDFLD���DGHODQWH����SRU���OR���TXH���HVWH���HV���XQ�ɾ
EXHQ���PRPHQWR���SDUD���SUDFWLFDU����7DPELpQ���SXHGH���FDPELDU���HO���FRQWHR���D���PLWDG���GH���FDPLQR�ɾ
�SRU���HMHPSOR����FRPHQ]DU���D���FRQWDU���SRU��������VHJXQGRV����OXHJR���FDPELDU���\���FRQWDU���SRU����V����OXHJR�ɾ
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GH���YXHOWD���D�����V���ɾ
ɾ
&RQVWUXFFLyQ����URPSHFDEH]DV���\���ODEHULQWRV�����OD���FRQVWUXFFLyQ���FRQ���EORTXHV����/HJR���R�ɾ
FXDOTXLHU���RWUD���SLH]D���VXHOWD����SRU���HMHPSOR����PRQHGDV����FRQFKDV����URFDV����D\XGDQ���D���GHVDUUROODU�ɾ
HO����UD]RQDPLHQWR���HVSDFLDO����\���SXHGHQ���VHU���XQD���RSRUWXQLGDG���SDUD���H[SORUDU���LGHDV���FRPR���OD�ɾ
VLPHWUtD�����/DEHULQWRV�����URPSHFDEH]DV�����RULJDPL������SHQWRPLQRV����\����WDQJUDPDV����WDPELpQ���VRQ�ɾ
JHQLDOHV����)LQDOPHQWH����£KDJD���TXH���VX���KLMR���OHD���R���GLEXMH���DOJXQRV���PDSDV����(O����PDSHR����D\XGD���D�ɾ
ORV���QLxRV���D���GHVDUUROODU���VXV���KDELOLGDGHV���GH���UD]RQDPLHQWR���HVSDFLDO���\���D���GDU���VHQWLGR���D���VX�ɾ
PXQGR���
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